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['organisation nationale de produits
de santé durant la crise Covid-19

'The national organization for the supply of health products

during the COVID-19 crisis

La crise Covid-19 a été marquée notamment par une
consommation inédite des médicaments de la catégorie
des curares et des hypnotiques (anesthésiques et sédatifs),
pour prendre en charge les patients atteints de la Covid-19
en réanimation. La demande mondiale a explosé,
atteignant parfois les 2 000 %.

Par conséquent, des tensions d’approvisionnement
extrémement fortes laissaient présager des risques de
rupture d’approvisionnement a court terme.

Les mesures habituelles en cas de tensions d’appro-
visionnement mobilisées précocement par I'Agence
nationale de sécurité des médicaments et des produits
de santé (ANSM), en lien avec les laboratoires pharma-
ceutiques, a savoir principalement des suivis de stocks
resserrés, des contingentements, des augmentations de
capacité de production et des importations ne suffisaient
plus.

Aussi, le ministére de la Santé, en lien avec TANSM et
Santé publique France (SpF), a mis en place un dispositif
inédit d’achats massifs par I'Etat et dallocations aux
établissements de santé de médicaments utilisés en
réanimation. Ce schéma exceptionnel visait a sécuriser
autant que possible la mise a disposition de ces
médicaments pour les patients, sur l'ensemble du territoire
francais.

C’est toute une nouvelle organisation qui s’est mise
en place, a linstar de ce qui a été fait dans chaque
établissement pour permettre la prise en charge de
chacun.

L'Etat s'est substitué aux établissements de santé pour
l'achat de ces médicaments. Le sourcing international a été
assuré par des spécialistes des achats hospitaliers
spécialement appelés au sein de la cellule de crise, aidés
aussi par une mobilisation du réseau diplomatique ! SpF
assurait la contractualisation, 'ANSM assurait son role de
délivrance des autorisations d’importation et le pole
logistique prenait le relais grice notamment a un pont
aérien. La direction de I'inspection de ’ANSM portait cette
mission dans le cadre de sa mission sur la gestion des
ruptures de stock, aidée par le Centre d’appui aux
situations, aux alertes sanitaires et a la gestion de risques

(Casar), de 'ANSM et un officier de liaison ANSM présent
physiquement a la cellule de crise du ministere.

Outre ces achats massifs, il fallait pouvoir assurer la
plus juste répartition possible en fonction des quantités en
stock et des besoins. Cest le fameux dispositif de
régulation nationale en flux poussé (et non plus en flux
tiré par les commandes des PUID avec une attribution
hebdomadaire par le ministere, sur proposition de 'ANSM,
revue avec chaque Agence régionale de santé (ARS). Une
nouvelle mission pour PANSM que cette définition des
allocations de chaque établissement de santé | ANSM a
créé pour cela une cellule dédiée a la définition des
allocations aux établissements de santé avec l'aide de data
scientists de la Direction de la recherche, des études, de
I'évaluation et des statistiques (Drees).

Le dispositifa évolué dans une démarche d’amélioration
continue de la qualité pour prendre en compte I'évolution
des activités et des besoins ainsi que les difficultés
logistiques. La modélisation de ces besoins reposait sur
l'estimation des consommations li€es aux patients en
réanimation et des consommations de I'année 2019 pour
les autres prises en charge, les quantités en stocks
disponibles au sein des PUI et chez les dépositaires. Pour
la distribution aux PUI, le pdle logistique de la cellule de
crise ministérielle s’est appuyé sur trois dépositaires.

Cette organisation a permis qu’il n’'y ait jamais eu de
ruptures sur ces médicaments majeurs, alors méme que les
tensions étaient internationalement partagées avec une
concurrence entre les Etats.

Le dispositif de substitution des achats par I'Etat et
d’allocation par 'ANSM s’est arrété fin juillet. Les stocks ont
été reconstitués dans les PUI, ainsi qu’en réserve par SpF.
Ces produits sont précieux a plus d’un titre. Sachons les
préserver !

Lien d’interels : 'auteur est employé de TANSM.

Valérie Salomon

Directrice des médicaments génériques, homéopathiques,
a base de plantes et des préparations, ANSM, Paris, France
<valerie.salomon@ansm.sante.fr>

116 Pour citer cet article : Salomon V. L’organisation nationale de produits de santé durant la crise Covid-19. J Pharm Clin 2020 ; 39(3) : 116. doi : 10.1684/

ipc.2020.0445





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 15%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (Coated FOGRA27 \050ISO 12647-2:2004\051)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Off
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails true
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness false
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts false
  /TransferFunctionInfo /Remove
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue true
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages false
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages false
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages false
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (Coated FOGRA27 \050ISO 12647-2:2004\051)
  /PDFXOutputConditionIdentifier (FOGRA27)
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /FRA <>
    /ENU ()
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AllowImageBreaks true
      /AllowTableBreaks true
      /ExpandPage false
      /HonorBaseURL true
      /HonorRolloverEffect false
      /IgnoreHTMLPageBreaks false
      /IncludeHeaderFooter false
      /MarginOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /MetadataAuthor ()
      /MetadataKeywords ()
      /MetadataSubject ()
      /MetadataTitle ()
      /MetricPageSize [
        0
        0
      ]
      /MetricUnit /inch
      /MobileCompatible 0
      /Namespace [
        (Adobe)
        (GoLive)
        (8.0)
      ]
      /OpenZoomToHTMLFontSize false
      /PageOrientation /Portrait
      /RemoveBackground false
      /ShrinkContent true
      /TreatColorsAs /MainMonitorColors
      /UseEmbeddedProfiles false
      /UseHTMLTitleAsMetadata true
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks true
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /BleedOffset [
        28.346460
        28.346460
        28.346460
        28.346460
      ]
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName (Coated FOGRA27 \(ISO 12647-2:2004\))
      /DestinationProfileSelector /UseName
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /ClipComplexRegions true
        /ConvertStrokesToOutlines false
        /ConvertTextToOutlines false
        /GradientResolution 300
        /LineArtTextResolution 1200
        /PresetName <FEFF005B004800610075007400650020007200E90073006F006C007500740069006F006E005D>
        /PresetSelector /HighResolution
        /RasterVectorBalance 1
      >>
      /FormElements true
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MarksOffset 14.173230
      /MarksWeight 0.250000
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /UseName
      /PageMarksFile /RomanDefault
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [566.929 822.047]
>> setpagedevice


